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1. Premissas do Cadigo

1.1. Definigao de Governanga Corporativa

Governanca corporativa é o sistema pelo qual as empresas e demais organizacdes sao dirigidas,
monitoradas e incentivadas, envolvendo os relacionamentos entre soécios, conselho de
administracao, diretoria, 6rgdos de fiscalizacdo e controle e demais partes interessadas. As boas
praticas de governanca corporativa convertem principios basicos em recomendacdes objetivas,
alinhando interesses com a finalidade de preservar e otimizar o valor econémico de longo prazo
da organizacgao, facilitando seu acesso a recursos e contribuindo para a qualidade da gestdo da
organizagao, sua longevidade e o bem comum.

1.2. Principios Basicos de Governanga Corporativa

Os principios basicos de governanca corporativa permeiam, em maior ou menor grau, todas as
praticas do Cddigo, e sua adequada adoc¢do resulta em um clima de confianca tanto
internamente como nas relagdes com terceiros.

(a) Transparéncia

Consiste no desejo de disponibilizar para as partes interessadas as informacdes que sejam de
seu interesse e ndo apenas aquelas impostas por disposicdes de leis ou regulamentos. Nao deve
restringir-se ao desempenho econémico-financeiro, contemplando também os demais fatores
(inclusive intangiveis) que norteiam a acdo gerencial e que conduzem a preservagdo e a
otimizagdo do valor da organizagao.

(b) Equidade

Caracteriza-se pelo tratamento justo e isonOmico de todos os sdcios e demais partes
interessadas (stakeholders), levando em consideragdo seus direitos, deveres, necessidades,
interesses e expectativas.

(c) Prestacdo de Contas (accountability)

Os agentes de governanca devem prestar contas de sua atuac¢do de modo claro, conciso,
compreensivel e tempestivo, assumindo integralmente as consequéncias de seus atos e
omissoes e atuando com diligéncia e responsabilidade no ambito dos seus papeis.

(d) Responsabilidade Corporativa

Os agentes de governanca devem zelar pela viabilidade econémico-financeira das organizagdes,
reduzir as externalidades negativas de seus negdcios e suas opera¢des e aumentar as positivas,
levando em consideragdo, no seu modelo de negdcios, os diversos capitais (financeiro,
manufaturado, intelectual, humano, social, ambiental, reputacional e etc.) no curto, médio e
longo prazos.
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1.3. Papel dos agentes da Governanga Corporativa

Os agentes de governanga tém papel relevante no fortalecimento e na disseminacdo do
propdsito, dos principios e dos valores da organizagdo. A lideranca e o comprometimento dos
administradores e demais executivos sdo fatores determinantes para a formacdo de um
ambiente ético.

Cada agente de governanga, antes de assumir um ou mais papéis no sistema de governanga,
deve observar cuidadosamente os direitos, os deveres e as responsabilidades a ele associados,
de modo a atuar com independéncia, diligéncia e pro-atividade. O mesmo cuidado deve ser
observado tanto por quem indica quanto por quem elege os agentes.

1.4. Identidade da Organizac3o e Deliberagdo Etica

A identidade da organizacdo pode ser entendida como uma combinacdo entre sua razao de ser,
aonde quer chegar, o que é importante para ela e a forma como sdo tomadas as decisdes.

Uma deliberacdo ética é aquela que considera, em todo processo de tomada de decisdo, tanto
a identidade da organizacdo como os impactos das decisdes sobre o conjunto de suas partes
interessadas, a sociedade em geral e o meio ambiente, visando ao bem comum.

A pratica constante da deliberacdo ética consolida a identidade, a coeréncia entre o pensar, o
falar e o agir e, consequentemente, a reputacdao da organizacdo, com reflexos sobre a sua
cultura. A boa reputacgdo contribui para reducdo dos custos tanto de transacdo, como de capital,
favorecendo a preservacgdo e criacdo de valor econémico pela organizagao.

A reflexdo sobre a identidade da organizacdo é fundamental para se desenhar o sistema de
governancga da organizacgdo, incluindo a elaboracdo de um cddigo de conduta sobre o qual se
desenvolve o sistema de conformidade (compliance).

1.5. Tomada de decisoes

No exercicio da governanca corporativa, os temas tratados muitas vezes sdo subjetivos e
ambiguos, o que demanda dos agentes de governanca forte capacidade de avaliacao,
fundamentacéo e julgamento. A consideragdo do perfil de risco, o entendimento dos papéis dos
agentes de governanca e o uso de critérios éticos sdo essenciais para que sejam tomadas
decisdes mais equilibradas, informadas e refletidas. Na tomada de decisdo, deve-se levar em
conta simultaneamente o grau de exposicdo ao risco, que deve ser definido pela organizacao, e
a prudéncia necessaria, evitando-se os extremos tanto de um quanto de outro. As principais
decisdes devem ser adequadamente fundamentadas, registradas e passiveis de verificacdo pelas
devidas partes interessadas. Os critérios éticos fundamentam-se em principios e valores que,
por sua vez, constituem elementos da prépria identidade da organizagao. A clareza sobre essa
identidade é fundamental para que os agentes de governanga possam exercer adequadamente
seus papéis, alinhando a estratégia tracada e a ética.

1.6. Uso do Cddigo

Este Codigo ndo tem o intuito de ser um modelo rigido de boas praticas de governancga, mas sim
uma referéncia de consulta visando a uma reflexdo e aplicacdo em cada caso, sempre levando
em conta o arcabougo regulatério (compulsério e facultativo) a que a organizagdo esta
submetida. Ndo se trata de um conjunto de praticas a ser adotado exaustiva e mecanicamente.
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A estruturacdo do texto em “fundamento” e “praticas” tem por fim estimular o exercicio de
reflexdo das praticas a serem adotadas, de maneira tal que se adaptem a estrutura, a realidade
e ao estagio do ciclo de vida da organizacdo. As motivacdes para adog¢do ou ndo de determinada
pratica devem estar devidamente claras e fundamentadas pelos tomadores de decisdo, de tal
modo que permitam avaliagdo por suas partes interessadas.

Convém enfatizar a importancia dos principios basicos da boa governanca corporativa, pois
estdo por tras dos fundamentos e das praticas deste Cédigo e aplicam-se a qualquer tipo de
organizacao, independentemente de porte, natureza juridica ou tipo de controle. Se as melhores
praticas podem ndo ser aplicaveis a todos os casos, os principios o sdao, formando o alicerce
sobre o qual se desenvolve a boa governanga.

Sem a presenca da ética, no entanto, o conjunto das boas praticas de governanca pode nao ser
suficiente para evitar os desvios comportamentais e suas consequéncias danosas a empresa, a
seus socios, e a sociedade em geral. A ética se consolida na aplicacdo didria de valores e
principios claros, coerentemente exercitados por sécios, administradores, executivos,
funciondrios e terceiros. Instituto Brasileiro de Governanca Corporativa. A atuacdo ética dos
individuos permite que as melhores praticas conduzam as organizacdes a boa governanca,
reduzindo suas chances de fracasso e aumentando as de sucesso.

1.7. Estrutura do Cadigo

Este cédigo foi estruturado utilizando como referéncia a 52 Edicdo do Cddigo das Melhores
Praticas de Governanga Corporativa do Instituto Brasileiro de Governancga Corporativa (IBGC).

Sua estrutura foi resumida em tdpicos em relacdo a sua referéncia do IBGC, buscando estar
adequada maturidade e estrutura do negdcio, porém preservando o conteddo dos tdpicos
especificos mencionados.

Em caso de auséncia de conteudo neste cddigo, sobre assuntos pertinentes a conducdo do
negdcio, é indicado a utilizagdo da referéncia do IBGC.

Além das premissas fundamentais e fundamentos e praticas para os érgaos que compdem o
sistema de governanga das organizagdes, nele também sdo propostas politicas e praticas
destinadas a evitar e administrar conflitos de interesses e o uso indevido de ativos e informagdes
relativas a organizagao.
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2. Assembleias Gerais

2.1. Fundamento

E 0 6rgdo de participacdo direta pelo qual os sécios tratam das grandes decisdes da organizacao.
E também momento relevante de prestagdo de contas e exercicio de transparéncia pela
administracao, e oportunidade valiosa para que os sdcios possam contribuir com a organizagao,
apresentando ideias e opinides.

2.2. Praticas

a) Os socios devem participar da assembleia geral de forma diligente e informada. Eles tém
responsabilidades para com a organizacdo e devem exercer seu direito de voto no melhor

interesse dela.

b) Os administradores devem utilizar a assembleia geral para efetiva prestacdo de contas, a fim
de permitir que os sdcios avaliem o desempenho da organizacao.

c) Aqueles que administram recursos de terceiros (fundos de investimento, investidores
institucionais e etc.) tém o dever de participar das assembleias, exercendo seu voto no melhor
interesse da organizacao.

d) Incluem-se entre as principais competéncias da assembleia geral:

i. aumentar ou reduzir o capital social e reformar o estatuto/contrato social;

ii. eleger ou destituir, a qualquer tempo, os conselheiros de administragao e fiscais;
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iii. tomar, anualmente, as contas dos administradores e deliberar sobre as demonstragdes
financeiras;

iv. deliberar sobre transformacdo, fusdo, incorporagdo, cisdo, dissolucdo e liquidacdo da
organizagao;

v. deliberar sobre a avaliacdo de bens que venham a integralizar o capital social; vi. aprovar a
remuneracao dos administradores e conselheiros fiscais.

2.3. Fluxo da tomada de decisdes e periodicidade

Anual (Assembleia Geral Ordinaria | AGO)
Sobre demanda dos conselheiros de forma extraordinaria (Assembleias Gerais Extraordinarias |
AGE)

2.4. Composicao

Todos os acionistas/cotistas ou seus representantes devidamente constituidos
2.5. Politica de votos

Uma acdo, um voto (statutory voting).

A estrutura aderente ao principio “uma acdo é igual a um voto” é a que mais promove o
alinhamento de interesses entre todos os sdcios.

Os acionistas receberdo votos proporcionais ao niumero de acbes que possuem, deverdo
direcionar todos os seus votos para somente uma posi¢ao no assunto em consideragao.
Importante destacar que as votacGes deverdo respeitar os acordos de acionistas na forma da lei
e dos respectivos acordos.

Importante destacar que as votacGes deverdo respeitar os acordos de acionistas na forma da lei
e dos respectivos acordos.

2.6. Estatuto Social

“ARTIGO 9°

A Assembleia Geral, nos termos da Lei, reunir-se-a:

Ordinariamente: nos quatro primeiros meses, depois de findo o exercicio social para (i) tomar as contas dos
administradores, discutir e votar as demonstracdes financeiras; (ii) eleger os administradores e membros do
Conselho Fiscal, quando for o caso; (iii) deliberar sobre a destinacéo do lucro liquido do exercicio, se houver, e a
distribuicdo de dividendos quando for o caso; e (iv) fixar a remuneragéo dos administradores e conselheiros fiscais,
estes quando em funcionamento o Conselho Fiscal;

Extraordinariamente: sempre que, mediante convocacdo legal, os interesses sociais aconselharem ou exigirem a
manifestacdo dos acionistas.

§ 1° - A Assembleia Geral ser4 instalada e presidida pelo Presidente da Diretoria ou por qualquer dos acionistas,
sendo o Secretario da mesa de livre escolha do Presidente da Assembleia.

§ 2° - As Assembleias Gerais serdo convocadas pelo Conselho de Administracéo, ou por acionistas que preencham
as condicdes previstas para tanto.

§ 3° - Os anuincios de convocagdo, publicados na forma e nos termos da lei, conterao, além do local, data e hora da
Assembleia, a ordem do dia explicitada e, no caso de reforma do Estatuto Social, a indicagdo da matéria.”
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3. Administragao

3.1. Fundamento

A Companhia serd dirigida por um Conselho de Administra¢do, com fungdes deliberativas, e uma
Diretoria.

Os membros do Conselho de Administracdo e da Diretoria responderao, nos termos do art. 158,
da Lei das Sociedades por A¢des, individual e solidariamente, pelos atos que praticarem e pelos
prejuizos que deles decorram para a Companhia. Ndo sendo pessoalmente responsaveis pelas
obrigacbes que contrair em nome da sociedade e em virtude de ato regular de gestdo.
Responde, porém, civilmente, pelos prejuizos que causar, quando proceder:

i. dentro de suas atribui¢cdes ou poderes, com culpa ou dolo;

ii. com violacdo da lei ou do estatuto

3.2. Estatuto Social

“ARTIGO 10

A Companhia sera dirigida por um Conselho de Administragao, com funces deliberativas, e uma Diretoria.
ARTIGO 11

O Conselho de Administracéo sera integrado por, no minimo, 3 (trés) e, no maximo, 7 (sete) membros, cabendo a
Assembleia Geral dos Acionistas designar dentre eles o Presidente do Conselho, todos com prazo de gestéo unificado
que ndo podera ser superior a 2 (dois) anos, admitida a reelei¢do, podendo ser destituidos a qualquer tempo.

§ 1° - No caso de vacancia no cargo de Presidente do Conselho, o substituto sera eleito na primeira reunido ordinaria
do Conselho de Administragéo até a préxima Assembleia Geral.

§ 20 - As funcgdes de Presidente do Conselho de Administracéo e de Presidente da Companhia ou principal executivo
ndo serdo exercidas pela mesma pessoa.

§ 3° - A Assembleia Geral que deliberar sua instalagdo elegera também os Conselheiros e fixara a sua remuneracéo.
ARTIGO 12

No processo de eleicdo dos membros do Conselho de Administracdo pela Assembleia Geral de Acionistas sera
assegurado aos acionistas minoritérios o direito de eleger 1 (um) Conselheiro, se maior nimero n&o lhes couber pelo
processo de voto multiplo;

ARTIGO 13

A Diretoria sera composta de 1 (um) Presidente, e com até 10 (dez) Diretores, com a possibilidade, porem sem
obrigacdo, de designagdo especifica, escolhidos pelo Conselho de Administragdo, com prazo de gestdo unificado
que ndo podera ser superior a 2 (dois) anos, permitidas reeleicdes consecutivas, podendo ser destituidos a qualquer
tempo.

§1°- O Conselho de Administragao devera observar na escolha e eleicdo dos membros da Diretoria a sua capacidade
profissional, conhecimento e especializa¢do nas respectivas areas de contato em que esses administradores irdo atuar.
ARTIGO 14

O indicado para o cargo de administragdo ndo podera apresentar qualquer forma de conflito de interesse com a
Companhia.

ARTIGO 15

Os Conselheiros e membros da Diretoria serdo investidos nos seus cargos mediante assinatura de termos de posse
no livro de atas do Conselho de Administragéo e da Diretoria, respectivamente.

§ Unico - A posse do Conselheiro residente ou domiciliado no exterior fica condicionada & constituigio de
representante residente no Pais, com poderes para receber citacdo em acdes contra ele propostas com base na
legislacéo societaria, mediante procuracdo com prazo de validade que devera estender-se por, no minimo, 3 (trés)
anos ap6s o término do prazo de gestdo do Conselheiro.

ARTIGO 16

Os membros do Conselho de Administragdo e da Diretoria responderdo, nos termos do art. 158, da Lei das
Sociedades por Agoes, individual e solidariamente, pelos atos que praticarem e pelos prejuizos que deles decorram
para a Companhia, sendo-lhes vedado participar na deliberacdo acerca de operagdes envolvendo sociedades em que
participem com mais de 10% (dez por cento), ou tenham ocupado cargo de gestdo em periodo imediatamente anterior
a investidura na Companhia.

§ 1° - A Companhia assegurara a defesa em processos judiciais e administrativos aos seus administradores, presentes
e passados, para resguarda-los das responsabilidades por atos decorrentes do exercicio do cargo ou fungdo, cobrindo
todo o prazo de exercicio dos respectivos mandatos.

§ 2° - A garantia prevista no paragrafo anterior se estende aos membros do Conselho Fiscal, bem como a todos os
empregados e prepostos que legalmente atuem por delegacéo dos administradores da Companhia.

ARTIGO 17

Perdera o cargo o Conselheiro que deixar de participar de 3 (trés) reunides ordinarias consecutivas, sem motivo
justificado ou licenga concedida pelo Conselho de Administragao.

ARTIGO 18
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No caso de vacancia do cargo de Conselheiro, o substituto serd nomeado pelos Conselheiros remanescentes e servira
até a primeira Assembleia Geral, na forma prevista no art. 150 da Lei das Sociedades por Acoes.

§ Unico - O Conselheiro, ou membro da Diretoria, eleito em substituico, completara o prazo de gestio do
substituido, e, quando findo o prazo de gestdo, permanecera no cargo até a posse do sucessor.

ARTIGO 19

A Companhia sera representada, em juizo ou fora dele pelo Diretor Presidente, podendo nomear procuradores ou
representantes.

ARTIGO 20

Ao Presidente, compete designar, dentre os demais Diretores, seu substituto eventual.

ARTIGO 21

Apds o término da gestdo, os ex-membros da Diretoria, do Conselho de Administragdo e do Conselho Fiscal ficam
impedidos, por um periodo de 6 (seis) meses, contados do término do mandato, se maior prazo nao for fixado nas
normas regulamentares, de:

|- Aceitar cargo de administrador ou conselheiro fiscal, exercer atividades ou prestar qualquer servigo a empresas
concorrentes da Companhia;

I1- Aceitar cargo de administrador ou conselheiro fiscal, ou estabelecer vinculo profissional com pessoa fisica ou
juridica com a qual tenham mantido relacionamento oficial direto e relevante nos 6 (seis) meses anteriores ao término
do mandato, se maior prazo nao for fixado nas normas regulamentares.

§ Unico - Incluem-se no periodo a que se refere o caput deste artigo, eventuais periodos de licenga anual remunerada
nao gozados.”

4. Conselho de Administracao
4.1. Fundamentos

O conselho de administracdo é o 6rgao colegiado encarregado do processo de decisdo de uma
organizacao em relagdo ao seu direcionamento estratégico. Ele exerce o papel de guardido dos
principios, valores, objeto social e do sistema de governanca da organizacao, sendo seu principal
componente.

Além de decidir os rumos estratégicos do negdcio, compete ao conselho de administracao,
conforme o melhor interesse da organizacdo, monitorar a diretoria, atuando como elo entre
esta e os sdcios.

Os membros do conselho de administracdo sdo eleitos pelos sdcios. Na qualidade de
administradores, os conselheiros possuem deveres fiducidrios para com a organizagdo e
prestam contas aos sdcios nas assembleias. De forma mais ampla e periddica, também prestam
contas aos sécios e as demais partes interessadas por meio de relatérios periodicos.

O conselheiro tem seus deveres perante a organizagdo. O conceito de representacdo, pelo
conselheiro, de qualquer parte interessada, é inadequado

4.2. Praticas

a) O conselho deve sempre decidir em favor do melhor interesse da organizagdo como um todo,
independentemente das partes que indicaram ou elegeram seus membros. Ele deve exercer
suas atribuicGes considerando o objeto social da organizacdo, sua viabilidade no longo prazo e
os impactos decorrentes de suas atividades, produtos e servigos na sociedade e em suas partes
interessadas (externalidades).

b) Cabe ao conselho de administra¢do identificar, discutir e garantir a disseminag¢do dos valores
e principios da organiza¢do. Deve definir estratégias e tomar decisdes que protejam e valorizem
a organizagdo, otimizem o retorno do investimento no longo prazo, e busquem o equilibrio entre
as expectativas das partes interessadas. Deve promover uma cultura organizacional centrada
nos valores e principios da organizagdo e proporcionar um ambiente em que as pessoas possam
expressar pensamentos dissonantes e discutir dilemas éticos.
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c) O conselho de administragdo deve estabelecer formas de monitorar, permanentemente, se
as decisdes e a¢Oes empresariais (e seus resultados e impactos diretos e indiretos) estdo
alinhadas aos seus principios e valores. Em caso de desvios, deve propor as medidas corretivas
e, em ultima instancia, punitivas, previstas no cédigo de conduta.

d) O conselho de administracdo deve buscar que cada parte interessada receba beneficio
apropriado e proporcional ao vinculo que possui com a organizacdo e ao risco a que estd
exposta.

e) Para cumprir sua missdo, o conselho de administracdo deve:

i. discutir, formatar, definir claramente o propdsito, os principios e valores da organizacao e zelar
por eles;

ii. preservar, reforcar ou, caso necessario, promover transformacgdes na cultura e na identidade
da organizacao;

iii. dar o direcionamento estratégico, monitorar e apoiar a diretoria na implementacdo das acdes
estratégicas;

iv. estimular a reflexdo estratégica constante e manter-se atento as mudancas no ambiente de
negacios, buscando garantir a capacidade de adaptac¢do da organizagao;

v. fortalecer continuamente as competéncias organizacionais, adicionar novas que sejam
necessarias para enfrentar desafios estratégicos ou entdo reformula-las para adaptar a
organizacdo as mudancgas externas;

vi. selecionar o diretor-presidente e aprovar a nomeacao dos demais membros da diretoria;
vii. planejar o processo sucessorio dos conselheiros, do diretor-presidente e da diretoria;

viii. aprovar politicas e diretrizes que afetam a organizagdo como um todo;

ix. definir a politica de remuneragdo e incentivos da diretoria como um todo, os objetivos e as
metas do diretor-presidente, e avaliar seu desempenho. Participar, junto com ele, na defini¢cdo

de objetivos, metas e avaliagdo dos membros da diretoria;

X. garantir que a diretoria desenvolva uma politica de atragao, desenvolvimento e retengdo de
talentos que sejam alinhados as necessidades estratégicas da organizagao;

xi. monitorar o desempenho financeiro e operacional e a atuacdo da diretoria;

Xii. assegurar que a gestdo identifique, mitigue e monitore os riscos da organiza¢do, bem como
a integridade do sistema de controles internos;

xiii. garantir que os temas de sustentabilidade estejam vinculados as escolhas estratégicas, aos
processos decisdrios, aos impactos na cadeia de valor e aos relatdrios periédicos;

xiv. estar permanentemente atento as externalidades geradas pela atuacdo da organizacdo,
bem como ouvir (e se assegurar de que a diretoria e os demais colaboradores também o fazem)
atentamente as partes interessadas para adequar a atuagao da empresa;
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Xv. assegurar a busca e implementacao de tecnologias e processos inovadores que mantenham
a organizacao competitiva, atualizada as praticas de mercado e de governanca;

xvi. participar da decisdo de projetos de investimento de capital que tenham impacto relevante
no valor da organizacao;

xvii. aprovar fusOes e aquisicdes;

Xviii. assegurar que as demonstracdes financeiras expressem com fidelidade e clareza a situacao
econOmica, financeira e patrimonial da organizacao;

xix. escolher e avaliar a empresa de auditoria independente;
XX. revisar periodicamente as praticas de governanca da organizacao.

f) Para que o interesse da organizagdo sempre prevaleca, o conselho deve prevenir e administrar
situacOes de conflitos de interesses, administrar divergéncias de opinides e prestar contas aos
socios. Deve solicitar todas as informacdes necessdrias ao cumprimento de suas funcdes,
inclusive a especialistas externos. Por outro lado, ndo deve interferir em assuntos operacionais.

4.3. Fluxo da tomada de decisdes e periodicidade

Trimestral (Reunides Ordinaria)

Sobre demanda dos conselheiros de forma extraordinaria (Reunides Extraordindrias)
4.4. Composicao

De 3 a 7 conselheiros incluido o presidente do conselho

4.5. Politica de votos

Conselho reflete a proporcionalidade da porcentagem de participacdo dos sécios, a indicacdo
de cadeiras é correspondente ao percentual de participagdo de cada sécio.

Caso o conselheiro esteja conflitado em determinada situagdo, deve abster-se de participar da
discussdo e da decisdo sobre aquele tema.

Importante destacar que as votagBes deverao respeitar os acordos de acionistas na forma da lei
e dos respectivos acordos.

4.6. Estatuto Social

ARTIGO 22

O Conselho de Administracéo é o 6rgdo de orientagdo e dire¢do superior da companhia, competindo-lhe:

I- Fixar a orientagdo geral dos negécios da Companhia, definindo sua missdo, seus objetivos estratégicos e diretrizes;
I1- Aprovar, por proposta do Presidente da Diretoria, 0 plano estratégico, os respectivos modelos financeiros,
promovendo, anlise quanto ao atendimento das metas e dos resultados na execucéo dos referidos planos, devendo
publicar suas conclus6es em veiculo interno apropriado, disponiveis a todos os seus acionistas;

I11- Fiscalizar a gestdo da Diretoria e de seus membros e fixar-lhes as atribuicdes, examinando, a qualquer tempo,
os livros e papéis da Companhia;

IV- Avaliar, resultados de desempenho, individual e coletivo, dos administradores e dos membros dos Comités do
Conselho;

VII- Fixar as politicas globais da Companhia, incluindo a de gestao estratégica comercial, financeira, de riscos, de
investimentos, de meio ambiente, de divulgagéo de informagdes, de distribuicdo de dividendos, de transagdes com
partes relacionadas, de porta-vozes, de recursos humanos;

XIV- Manifestar-se formalmente quando da realizagdo de ofertas publicas de aquisicdo de a¢fes de emissdo da
Companhia.
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ARTIGO 23

Compete, ainda, ao Conselho de Administracdo deliberar sobre as seguintes matérias:

I- Eleicdo e destituicdo dos membros da Diretoria;

11- Constitui¢do de subsidiarias integrais, participagdes da Companhia em sociedades controladas ou coligadas, a
transferéncia ou a cessacdo dessa participagdo, bem como a aquisigao de a¢fes ou cotas de outras sociedades;

111- Convocagao de Assembleia Geral dos acionistas, nos casos previstos em lei, publicando o edital de convocacédo
com, no minimo, 15 (quinze) dias de antecedéncia;

IV- Cédigo de Etica, Codigo de Boas Préticas e Regimento Interno do Conselho de Administragio e Guia de Conduta
da Companhia;

V- Politica e das Diretrizes de Governanga Corporativa da Companhia;

VI- Relatério da administracdo e contas da Diretoria;

VII- Escolha dos integrantes dos Comités do Conselho, dentre seus membros e/ou dentre pessoas de mercado com
experiéncia e capacidade técnica em relagéo a especialidade do respectivo Comité, e aprovagéo das atribuicoes e
regras de funcionamento dos Comités;

VIII- Assuntos que, em virtude de disposicéo legal ou por determinacdo da Assembleia Geral, dependam de sua
deliberagéo;

I1X- Casos omissos deste Estatuto Social.

§ Unico - O Conselho de Administracéo podera contar com Comités de assessoramento, com atribuigdes especificas
de anélise e recomendacéo sobre determinadas matérias, vinculados diretamente ao Conselho.

I- Os membros dos Comités poderdo participar como convidados de todas as reunides do Conselho de
Administracéo;

11- A composicéo e as regras de funcionamento dos Comités seréo disciplinadas em regimentos a serem aprovados
pelo Conselho de Administrag&o.

ARTIGO 24

O Conselho de Administragdo podera determinar a realizacdo de inspeg@es, auditorias ou tomadas de contas na
Companhia, bem como a contratagdo de especialistas, peritos ou auditores externos, para melhor instruirem as
matérias sujeitas a sua deliberagao.

ARTIGO 25

O Conselho de Administragdo reunir-se-4 com a presenca da maioria de seus membros, mediante convocagédo do
seu Presidente ou de qualquer de seus Conselheiros, ordinariamente, no minimo a cada 90 (noventa dias) e,
extraordinariamente, sempre que necessario.

§ 1° - Fica facultada, se necesséria, a participagdo dos Conselheiros na reunido, por telefone, videoconferéncia, ou
outro meio de comunicagéo que possa assegurar a participacdo efetiva e a autenticidade do seu voto. O Conselheiro,
nessa hipotese, serd considerado presente a reuniéo, e seu voto sera considerado valido para todos os efeitos legais,
e incorporado a ata da referida reunido.

§ 2° - As matérias submetidas a apreciagdo do Conselho de Administragdo serdo instruidas com a recomendagdes
do Presidente da Diretoria Executiva, e ainda as manifestagdes da area técnica ou do Comité competente, parecer
juridico, quando necessarios ao exame da matéria.

§ 3° - O Presidente do Conselho, por iniciativa prépria ou por solicitagdo de qualquer Conselheiro, podera convocar
membros da Diretoria Executiva da Companhia para assistir as reunides e prestar esclarecimentos ou informagoes
sobre as matérias em apreciagao.

§4° - As deliberacoes do Conselho de Administracéo serdo tomadas pelo voto da maioria dos Conselheiros presentes
e serdo registradas no livro préprio de atas.

5. Diretoria

5.1. Fundamentos

A diretoria é o drgao responsavel pela gestdo da organizagao, cujo principal objetivo é fazer com
gue a organizagao cumpra seu objeto e sua fungdo social. Ela executa a estratégia e as diretrizes
gerais aprovadas pelo conselho de administra¢do, administra os ativos da organizacado e conduz
seus negocios. Por meio de processos e politicas formalizados, a diretoria viabiliza e dissemina
os propositos, principios e valores da organizagdo.

Este drgdo é responsavel pela elaboracdo e implementac¢do de todos os processos operacionais
e financeiros, inclusive os relacionados a gestdo de riscos e de comunica¢do com o mercado e
demais partes interessadas.

Cabe a diretoria assegurar que a organizacdo esteja em total conformidade com os dispositivos
legais e demais politicas internas a que esta submetida. Em caso de existéncia de subsidiarias, é
de sua responsabilidade trabalhar para que as demais empresas do grupo estejam igualmente
operando em conformidade.
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O monitoramento, o reporte e a corregao de eventuais desvios, sejam eles decorrentes de
descumprimento da legislagdo e/ou regulamentacdo interna e externa, gerenciamento de
riscos, auditoria ou controles internos, também sdo parte das responsabilidades da diretoria.

Na qualidade de administradores, os diretores possuem deveres fiducidrios a organizacdo e
prestam contas de suas a¢des e omissdes a propria organizacado, ao conselho de administragdo
e as partes interessadas.

5.2. Praticas

a) A diretoria deve planejar, organizar e controlar os recursos disponibilizados pelo conselho
para gerar valor de forma responsavel para organizacdo e partes interessadas. Tem a
responsabilidade de estabelecer processos, politicas e indicadores que garantam, a si e ao
conselho de administracdo, condicdes de avaliar objetivamente o padrao de conduta observado
na operacao da organizacao.

b) O diretor-presidente é responsavel pela lideranca da diretoria. Cabe a ele atuar como elo
entre a diretoria e o conselho de administracdo. Ele deve ser orientado e supervisionado pelo
conselho de administracdo ou, na falta deste, diretamente pelos sdcios.

c) A diretoria deve disseminar a cultura organizacional, reforcando seus valores e principios,
desdobra-los em politicas, praticas e procedimentos formais e estabelecer formas de monitorar,
permanentemente, se as suas decisOes, acdes e impactos estdo alinhados a eles. Em caso de
desvios, deve propor as medidas corretivas e, em Ultima instancia, punitivas, previstas no cédigo
de conduta.

d) Cada diretor responde, individualmente, por suas atribuicGes especificas na gestdo,
respondendo colegiadamente pelas decisGes tomadas em conjunto pela diretoria. Deve prestar
contas ao diretor-presidente, aos demais diretores e, sempre que solicitado, ao conselho de
administracdo ou, caso este ndo exista, diretamente aos sécios.

e) As responsabilidades, autoridades e atribui¢des da diretoria devem ser definidas com clareza
e objetividade no estatuto/contrato social, e a diretoria deve ter um regimento interno préprio
(aprovado pelo conselho de administragdo) que estabeleca sua estrutura, seu funcionamento e
seus papeis e responsabilidades. Os documentos organizacionais devem estabelecer um

conjunto formal de algadas de decisdo e discriminar o que é de competéncia dos diretores, da
diretoria como colegiado ou do conselho de administragao.

5.3. Fluxo da tomada de decisdes e periodicidade

Anual (Reunides Ordinaria)

Sobre demanda do Diretor Presidente de forma extraordinaria (Reunides Extraordinarias)
5.4. Composicao

1 Diretor Presidente e até 10 Diretores
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5.5. Transparéncia

A avaliacdo adequada do desempenho e do valor de uma organizacdo depende da divulgacao
clara, tempestiva e acessivel de informacgdes sobre sua estratégia, politicas, atividades realizadas
e resultados. Possibilitar um nivel elevado de transparéncia das informacées sobre a organizagao
contribui positivamente para a reputacdo da prdpria organizacdo e dos administradores. A
reputacdo positiva pode minimizar os custos de transacao pela redugdo do custo de capital ao
fomentar confiangca. A reputagdo possui valor econdmico e pode atribuir vantagens
competitivas. Favorece, ainda, a atracao e a retencdo de colaboradores. Construir, com base na
transparéncia, uma boa reputa¢do, ndo é apenas uma deferéncia ou concessdo que a
organizacao faz ao mercado e a sociedade, mas, por ser também economicamente vantajosa, é
um beneficio que ela proporciona a si prépria.

a) A diretoria deve garantir que sejam prestadas as partes interessadas, além das informacdes
gue sdo obrigatdrias por lei ou regulamento, aquelas que interessem a esse publico, tanto as
financeiras quanto as ndo financeiras, positivas ou negativas, tdo logo estejam disponiveis.
Devem ser divulgados todos os dados que possam auxiliar na correta avaliacdo da organizacao
e influenciar decisGes de investimento, inclusive as principais politicas adotadas pela
organizagao.

b) As informacGes devem ser prestadas de forma clara, concisa e em linguagem acessivel ao
publico-alvo, de modo que a substancia (o conteudo) prevaleca sobre a forma de divulgacao.
Devem ainda ser disponibilizadas imediata e simultaneamente a todos os interessados,
independentemente de localizacdo geografica. Websites e outras tecnologias devem ser
explorados para buscar a rapidez e a ampla difusdo de tais informacdes.

5.6. Politica de comunicagao e relatorios periddicos

a) A organizagdo deve dispor de um sistema de comunica¢do adequado, por meio de
mecanismos formais, a fim de evitar assimetria de informagGes com as partes interessadas.

b) A diretoria deve implementar uma politica clara de comunicagdo, aprovada pelo conselho de
administracado, que estabeleca os porta-vozes da organizagao para cada tema, com o objetivo
de eliminar contradigdes entre as declaragdes de diferentes executivos da organizagdo. Deve
assegurar que os relatdrios contribuam para uma melhor avaliagdao da qualidade gerencial da
organizagao e dos riscos a que ela esta disposta a submeter-se.

c) O relatdrio anual, de responsabilidade da administracdo, deve ser a forma mais abrangente
de prestacdo de informagdes da organizagdo as partes interessadas. Ele ndo deve inibir a
realizacdo de comunicagdes eventuais que garantam a tempestividade e a periodicidade das
informacgdes. Deve prover informagdes financeiras, devidamente auditadas, assim como ndo
financeiras, objeto de asseguracao.

d) Tanto o relatério anual quanto os demais relatérios da organizacdo devem ser elaborados de
acordo com a legislacdo vigente e com modelos internacionalmente aceitos, visando a
integracdao no modo de pensar e relatar as atividades da organizacdao. Baseados no modelo de
negdcios da organiza¢do, devem identificar os insumos, produtos/servicos e o impacto das
atividades na sociedade em geral e no meio ambiente. Essa postura permite aos diversos
publicos interessados, principalmente aos investidores, a comparabilidade de relatérios, de
modo que figuem claros os compromissos, as politicas, os indicadores e os principios de ordem
ética da organizacdo.
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5.7. Papel da diretoria no cddigo de conduta

As organizacbes devem fundamentar sua atuacdo em principios éticos e socialmente
responsaveis, refletidos no seu cddigo de conduta.

a) Adiretoria deve zelar e dar efetividade ao cumprimento do cédigo de conduta da organizacgao,
divulgando-o e treinando periodicamente todos os publicos submetidos a ele: administradores,
colaboradores e fornecedores e prestadores de servicos com quem se relaciona. Programas de
educagdo continuada podem ser uma ferramenta adequada para atingir esse objetivo.

5.8. Avalia¢ao da diretoria

Um processo sistematico e estruturado de avaliagdo da diretoria contribui para promover um
desempenho superior e consistente da organizacdo. A avaliacdo regular dos diretores e das
demais liderancas da organizacdo é a forma de se reconhecerem talentos e esforcos,
recompensarem o0s responsaveis pelos resultados obtidos e corrigirem eventuais falhas ou
deficiéncias identificadas.

a) A avaliacdo efetiva da diretoria deve permitir ajustes do perfil e postura dos executivos quanto
as necessidades estratégicas da organizacdo, além de considerar metas de desempenho,
financeiras e nao financeiras.

b) O diretor-presidente é o responsavel direto pela avaliacdo dos diretores e deve implementar
um processo anual e sistematico de avaliacdo de desempenho dos diretores. Deve garantir que
seja realizada a avaliacdo de todos os gestores ou ao menos das principais liderangas da
organizacdao. O processo de avaliacdo pode ser apoiado pelo comité de pessoas, quando
existente. Os resultados da avaliacdo da diretoria devem ser compartilhados com o conselho de
administracao.

c) O conselho de administracdo é o responsavel direto pela avaliagdo do diretor-presidente.
5.8. Acesso as instalagdes, informagoes e arquivos

A total transparéncia dos registros dos atos praticados pela diretoria, para com os conselhos de
administracao e fiscal ou, na auséncia deles, para com os sdcios, é fundamental para criar o
necessario clima de confianga mutua, observando-se sempre, no entanto, o dever de sigilo com
relagao a informagGes que devam ser preservadas no ambito da organizagao.

a) A diretoria deve facilitar o acesso dos membros do conselho de administragdo, de seus
comités, do conselho fiscal, bem como dos demais 6rgdos de fiscalizagdo ou controle, as
instalacGes da organizacao. Da mesma forma, os agentes de governanca devem ter acesso
a informacgdes, arquivos e documentos necessdrios ao desempenho de suas fungdes.

5.9. Estatuto Social

“ARTIGO 26

Cabe a Diretoria e aos seus membros exercer a gestdo dos negécios da Companhia, de acordo com a misséo, 0s
objetivos, as estratégias e diretrizes fixadas pelo Conselho de Administragéo.

§ Unico - O Conselho de Administragio podera delegar atribuicBes & Diretoria, ressalvadas aquelas expressamente
previstas na lei societéria e observadas as algadas estabelecidas em tais delegacoes.

ARTIGO 27

Compete a Diretoria:

I- Avaliar, aprovar e submeter a aprovacéo do Conselho de Administracéo:

a) As bases e diretrizes para a elaboragéo do plano estratégico;
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b) O plano estratégico, os respectivos modelos financeiros planos e programas anuais de dispéndios e de
investimentos da Companhia com 0s respectivos projetos;

¢) Os orgamentos de custeio e de investimentos da Companhia;

d) O resultado de desempenho das atividades da Companhia;

11- Aprovar:

a) Os manuais e normas corporativas de governanga, contabilidade, finangas, administracéo de pessoal, contratacdo
e execucdo de obras e servigos, suprimento e alienagéo de materiais e equipamentos, de operagdo e outras regras
corporativas necessarias a orientagdo do funcionamento da Companhia;

b) As normas para cesséo de uso, locagéo ou arrendamento de bens iméveis de propriedade da Companhia;

c) A estrutura bésica e complementar da Companhia, com suas respectivas responsabilidades, bem como criar,
transformar ou extinguir Unidades de Operacéo, agéncias, filiais, sucursais e escritérios no Pais e no exterior;

d) A prestacao de garantias reais ou fidejussorias, observadas as disposi¢oes legais e contratuais pertinentes.

e) A indicacdo ou destitui¢do dos titulares da estrutura geral da Companhia, com base nos critérios estabelecidos
pelo Conselho de Administracéo.

I1l- Garantir a implementagdo do Plano Estratégico e programas anuais de dispéndios e de investimentos da
Companhia com os respectivos projetos, respeitando os limites orcamentérios aprovados.

ARTIGO 28

A Diretoria reunir-se-a, ordinariamente, a cada 12 meses, com a maioria de seus membros, dentre eles o Presidente
0u 0 seu substituto e, extraordinariamente, mediante convocacéao do Presidente.

ARTIGO 29

Compete, individualmente ao Presidente:

I- Convocar, presidir e coordenar os trabalhos das reunies da Diretoria;

11- Prestar informac6es ao Conselho de Administracéo,

111- Exercer outras atribuicdes que lhe forem conferidas pelo Conselho de Administracéo.

ARTIGO 30

A representagdo ativa e passiva da Companhia, em atos e operacoes que impliqguem em responsabilidade societaria
€, como regra, privativa do Diretor Presidente.

§ 1° - A Companhia serd representada por 01 (um) Diretor, sendo ele o Diretor Presidente, em atos e operagdes de
alienacéo e aquisicdo de bens do ativo permanente, de constituicdo de 6nus reais sobre bens patrimoniais da
Companhia, de prestacéo de fianga e avais, exclusivamente, para empresas coligadas e controladas, de empréstimos
e financiamentos a sociedade, sob quaisquer modalidades em direito permitidas.

§ 2° - A Companhia sera representada por qualquer Diretor, isoladamente, sem as formalidades previstas neste
Artigo, nos casos de recebimento de citagdes ou notificagdes judiciais e em prestacdo de depoimentos pessoais;
representar-se-a nos casos permitidos em Lei, por prepostos nomeados, caso por caso.

§ 3° - Em caso de auséncia, falta ou impedimento, do Diretor Presidente, este sera substituido por qualquer um dos
demais Diretores.

§ 5° - No caso de vaga em qualquer cargo da Diretoria, esta, em reunido que devera ser realizada até 90 dias depois
da verificagdo da vacancia, designara um de seus membros para, proviséria e cumulativamente, ocupar o cargo vago,
que deveré ser preenchido para o restante do mandato da Diretoria, na primeira Assembleia Geral que ocorrer aps
0 evento.

§ 6° - E vedado ao Diretor Presidente e procuradores avalizar titulos, prestar ou dar garantias em nome da
Companhia, em operacdes estranhas ao seu objeto social.

§ 7° - Os mandatos definirdo, de modo preciso e completo, os poderes outorgados, devendo 0s mandatos com poderes
“ad negotia” conter prazo determinado de duragdo, limitado a, no maximo, 01 (um) ano.

5. ORGAOS DE FISCALIZACAO E CONTROLE

5.1. Comité de auditoria

Orgao relevante de assessoramento ao conselho de administragdo, para auxiliad-lo no controle
sobre a qualidade de demonstragées financeiras e controles internos, visando a confiabilidade
e integridade das informacgdes para proteger a organizacao e todos as partes interessadas.

a) Deve, preferivelmente, ser formado apenas (ou ao menos em sua maioria) por conselheiros
independentes e coordenado por um conselheiro independente. Dada a grande

possibilidade de conflitos de interesses, ndo convém possuir conselheiros internos ou
executivos em sua composicdo, devendo estes ultimos serem convidados para as reunides
guando necessario.

b) Ao menos um de seus membros deve ter experiéncia comprovada na area contabil,
financeira ou de auditoria.

c) O comité de auditoria deve dar suporte ao conselho de administragdo nas
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seguintes atividades:
i. monitoramento da efetividade e da qualidade dos controles internos da organizagao;

ii. monitoramento do cumprimento das leis, regulamentos e sistemas de conformidade
(compliance) pela organizacgao;

iii. supervisdo da estrutura e das atividades de gerenciamento de riscos pela gestao
da organizacdo, incluindo os riscos operacionais, financeiros, estratégicos e de
imagem, em linha com as diretrizes e politicas estabelecidas pelo conselho de
administracao;

iv. monitoramento dos aspectos de ética e conduta, incluindo a efetividade do cédigo
de conduta e do canal de denuncias (abrangendo o tratamento das
denuncias recebidas) e eventual existéncia de fraude;

v. monitoramento da qualidade do processo contabil e respectivas praticas contdbeis
selecionadas, da preparacao das demonstracdes financeiras e outras informacdes
divulgadas a terceiros;

vi. supervisdo das atividades da auditoria interna, incluindo a qualidade dos seus trabalhos,
estrutura existente, plano de trabalho e resultados dos trabalhos realizados;

vii. suporte ao conselho na contratacdo ou substituicdo do auditor independente e
supervisdao da sua atuagdo, estrutura, independéncia perante a organizacdo, qualidade e
resultados dos seus trabalhos;

viii. avaliacdo e monitoramento dos controles existentes para as transa¢des da organizacdao com
partes relacionadas, bem como para a sua divulgagao.

5.2. Conselho fiscal

E parte integrante do sistema de governanga das organizacdes brasileiras. Pode ser permanente
ou ndo, conforme dispuser o estatuto. Representa um mecanismo de fiscalizagdo independente
dos administradores para reporte aos sdcios, instalado por decisdo da assembleia geral, cujo
objetivo é preservar o valor da organizagao. Os conselheiros fiscais possuem poder de atuagao
individual, apesar do carater colegiado do 6rgao.

Como previsto em lei, suas principais atribui¢des sao:

o fiscalizar, por qualquer de seus membros, os atos dos administradores e verificar o
cumprimento dos seus deveres legais e estatutarios;

e opinar sobre o relatério anual da administracdo, fazendo constar do seu parecer as
informacgBes complementares que julgar necessarias ou Uteis a deliberacdo da assembleia
geral;

e opinar a respeito das propostas dos érgdos da administra¢do a serem submetidas a
assembleia geral, relativas a modificacdo do capital social, emissdo de debéntures ou
bonus de subscri¢ao, planos de investimento ou orgamentos de capital, distribuicao de
dividendos, transformacgao, incorporacdo, fusdo ou cisao;

¢ denunciar, por qualquer de seus membros, aos érgdos de administragado, e, se estes ndo
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tomarem as providéncias necessarias para a protecdo dos interesses da organizacdo, a
assembleia geral, erros, fraudes ou crimes que descobrir, além de sugerir providéncias
Uteis a organizacgao;

e analisar, ao menos trimestralmente, o balancete e demais demonstracdes financeiras
elaboradas periodicamente pela organizagdo; e

e examinar as demonstragoes financeiras do exercicio social e opinar sobre elas.

O conselho fiscal ndo substitui o comité de auditoria. Enquanto este ultimo é 6rgao de controle
com funcdes delegadas pelo conselho de administracdo, aquele é instrumento de fiscalizacdo
eleito pelos sdcios e, por lei, ndo se subordina ao conselho de administracdo. A instalacdo do
conselho fiscal ndo exclui a possibilidade da constituicdo do comité de auditoria. Para permitir
um trabalho mais efetivo, as prioridades do conselho fiscal devem ser estabelecidas por seus
membros, considerando as expectativas dos sécios e os interesses da organizagao.

5.3. Estatuto Social

ARTIGO 31
A Companhia tera um Conselho Fiscal composto por 03 (trés) membros efetivos e 03 (trés) suplentes, que néo tera
funcionamento permanente. Instalar-se-4, por deliberacéo da Assembleia Geral, nos casos previstos em Lei.

§ Unico - A Assembleia Geral que deliberar sua instalagio elegerd também os Conselheiros e fixara a sua
remuneragéo.
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